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Liebe Mitglieder, Spender*innen und alle, die sich fir unsere Arbeit bei Pharos e.V.
interessieren,

mein letzter Abend in Sarajevo, ab morgen bin ich wieder unterwegs zu einem kurzen
Aufenthalt im Schwarzwald. Ich mdchte (Gber unseren Leuchtturm-Bau in Bosnien-
Herzegowina berichten.

Zuvor mochte ich auf ein Video hinweisen, das im Rahmen des letztjahrigen Romaprojekts
produziert wurde und auf youtube mit deutschen Untertiteln zur Verfligung steht. Es
kommen unsere Klient*innen zu Wort, denen wir ein legales, menschenwlirdiges Leben hier
im Land ermdéglicht haben. Link: https://www.youtube.com/watch?v=-S7Ilsahyvso

Unser groBer Dank geht an das Programm , Hoffnung flir Osteuropa™ des Diakonischen
Werks Wirttemberg, das dieses Video und einen grofBteil der Programmkosten finanziert
hat!

Nun zum Leuchtturm-Bau! Auf dem Photo sind unsere Leuchtturm-Erbauerinnen zu sehen.

von links: Ivana, Velida, Sejla und Slavica. Ivana ist PAdagogin und hat vor kurzem nach
Uber 20 Jahren ihren Beruf als Grundschullehrerin an den Nagel gehangt und einen
sicheren Arbeitsplatz aufgegeben. Der Grund: sie will beruflich ihrem Herzensweg folgen
und ihr BedUrfnis nach Autonomie und Freiheit erflillen. Fortan arbeitet sie bei unseren
Bildungsprojekten mit, ist freiberuflich als Trainerin flir Gewaltfreie Kommunikation und als
Coach in der Wirtschaftswelt tdtig. Velida ist seit 10 Jahren auf den Straen von Sarajevo
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mit unseren Roma-Klient*innen unterwegs und verhilft ihnen zu ihrem Menschenrecht auf
Rechtsfahigkeit und zu einem legalen Aufenthalt. Sejla, ebenfalls Padagogin, engagiert sich
seit einigen Jahren im Rahmen unseres EU-finanzierten Projekts zur so genannten Vor-
Integration von Migrationswilligen, die sich entschieden haben, in Deutschland zu arbeiten.
Sie berat Einzelne, informiert Gruppen Uber die Risiken illegaler Migration und Schwarz-
arbeit und zeigt legale Migrationsmaoglichkeiten auf. Seit Ende 2022 wird sie von mir ins
Projektmanagement eingearbeitet und wird zunehmend Aufgaben in diesem Bereich
Ubernehmen. Slavica hat schon eine betrachtliche Karriere bei Pharos e.V. hinter sich:
zuerst viele Jahre als Kochin in unserer Schulkiliche in Fakovici, ab 2010 als treibende Kraft
bei der Unterstlitzung des Beerenobst-Anbaus im Drinatal rund um den Ort Fakovici, und
seit 2016 de facto als Geschéaftsfihrerin unserer Niederlassung in Bosnien, zustandig fir
alle Themen rund um Finanzen, Verwaltung und Vereinsrecht.

Diese vier tollen Frauen und ich haben uns im Februar 5 Tage vom Alltagsgeschaft
zurlickgezogen, um den Leuchtturm-Bau intensiv zu betreiben, mit anderen Worten: die
Entwicklung der jungen Nichtregierungsorganisation ,Faros", die unser Team Ende 2021
gegrindet hat. Faros ist nun exklusiver implementierender Partner von Pharos e.V. in
Bosnien-Herzegowina. Unser Ziel: ein lokaler Verein, der kompetent wirksame Hilfs- und
Entwicklungsprojekte durchfiihrt und in absehbarer Zeit in Eigenregie Projektmittel
beantragt und erhalt. Bevor ich weiter schreibe, mdéchte ich meine vier Kolleginnen zu Wort
kommen lassen, wie sie unsere Klausurtagung erlebt haben:

Sejla (sie hat auf Deutsch geschrieben):

Letzte Woche hatten wir ein retreat mit dem Temen die sehr wichtig sind fir das
weitegehen von Faros. Mir ist dabei klar geworden, dass wir ein starkes Team mit
verschiedenen Kompetenzen und Erfahrungen sind was ich als ein Geschenk sehe, eine
wundarbare Vielfalt die sich so toll ergéanzt. Obwohl alle Teammitglieder viel Erfahrung und
Wissen mit sich bringen sind wir bereit weiter zu lernen und sich zu entwickeln und das
erflillt mein Bedurfnis flr Sicherheit, Hoffnung und Motivation. Das wissen und die
Erfahrung die du hast Ingrid ist riesig und deine Bereitschaft diese an uns weiter zu geben
ist flir mich ein groBes Geschenk flir welchen ich zu tiefst dankbar bin. Es ist ein Kern der
alles zusammenhalt. Deine Fahigkeit den Focus zu halten ist mir sehr wichtig und mein
Bedirfnis nach personlicher Entwicklung und lernen somit erflllt. Da wir in verschiedenen
orten Leben und arbeiten war dieses Treffen wichtig und meine Freude groB, dass wir uns
noch mehr verbinden unsere Ideen austauschen und weitere Projekte planen sowie
laufende weiterentwickeln. Mein Erlebnis war das wir sehr ehrlich iber alle Themen
gesprochen haben und dass mach mich sicher, dass wir offen miteinander sein kénnen.
Wir alle arbeiten an Projekten die dazu beitragen sollen den Menschen bessere
Perspektiven zu schaffen und dass erflllt mein Bedlrfnis nach Sinn und Beitrag. Bei mir
gibt es eine groBe Resonanz auf das Zitat von Marshall Rosenberg: ,Unser Uberleben als
Spezies hangt von unserer Fahigkeit ab, zu erkennen, dass unser Wohlergehen und das
Wohlergehen anderer tatsachlich ein und dasselbe sind®. Das Geflihl von Dankbarkeit
dominiert im Rickblick auf die letzten funf Arbeitstage. Dankbarkeit, dass ich mit Frauen
arbeite die die gleichen Werte haben und bereit sind Verdanderungen anzustoBen die ein
besseres Leben flir unsere Mitmenschen ermdglichen.

Ivana (von mir ins Deutsche Ubertragen):

Unser 5-tégiger Aufenthalt in Tuzla war sehr intensiv, dynamisch und hilfreich. Ich erinnere
mich an das Zitat von Rut Kohn: “*Wir haben nicht viel Zeit, und deswegen mussen wir
langsam vorangehen”.

Unsere Kollegin und Moderatorin beim Prozess des strategischen Planens, Ingrid, hat dieses
Herangehen angewendet und stets den Fokus auf die wichtigen Dinge gehalten. Unsere
Reise hat uns in die Tiefe gefihrt im Sinne, dass wir unsere Motive, Wiinsche und Absichten
erforscht und sie aufrichtig in der Gruppe geteilt haben. AnschlieBend haben wir ein Bild
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Uber die zukinftigen Aktivitaten von Faros erschaffen. Dies trug zur Starkung unserer
Beziehungen bei, weil wir es wagten, uns ehrlich Gber die gegenseitigen Beziehungen und
unsere Bedenken und Zweifel hinsichtlich zukilnftiger Aktivitdten und gemeinsamer Arbeit
zu auBern. Das Bild des zuklinftigen Faros und der Plan, den wir gemacht haben, sind mit
purer Freude und intrinsischer Motivation gemalt, und mit einer bewussten Entscheidung
und Entschlossenheit zu wissen, warum wir hier sind. Mir ist besonders wichtig, dass wir
mit einem ungewdhnlichen Ansatz auf gleicher Augenhéhe eine Idee aufgebaut und
sorgfaltig geplant haben, uns gefragt haben, ob das genau das ist, was wir flir uns und die
Welt wollen. Unsere Arbeit von heute hinterlasst Spuren in der Zukunft und es ist uns sehr
wichtig, sicher zu sein, dass sie mit unseren Werten des Humanismus Ubereinstimmt. Wir
glauben, dass nur ein solcher Ansatz fruchtbar ist und die Ergebnisse der Arbeit gesegnet
sind.

Velida (von mir ins Deutsche Ubertragen)

Nach der Einladung fir uns, 5 Tage lang zu arbeiten, zu lernen und Kontakte zu knipfen,
dachte ich, dass es zu viel ist und dass es fir mich ermiidend sein kénnte, ich bin es
gewohnt, im Freien zu arbeiten. Mit etwas Abstand kann ich jetzt sehen, wie toll und
notwendig es war und wie schnell diese 5 Tage vergangen sind. Meine Erfahrung ist, dass
ich mich mit allen auf einer neuen Ebene der Beziehungsqualitét verbunden habe, die ich
vorher hatte, aber jetzt mit einem noch gréBeren Geflihl, dass wir ein Team sind. Danke
Ingrid fir den Vorschlag. Ich hatte gerne regelmafBige Treffen/Retreats dieser Art, um
gleichzeitig zu lernen und zu arbeiten und Kontakte zu kntpfen.

Slavica (von mir ins Deutsche Ubertragen)

Durch die enorm hohe Arbeitsbelastung im letzten Jahr haben wir es nie geschafft, uns zu
treffen und uns allen Herausforderungen der neuen Struktur zu widmen, die wir jetzt
steuern. Ich bin unendlich dankbar, dass Du, Ingrid, angeregt hast, dass wir uns mit den
Fragen der Organisationsentwicklung beschéaftigen. Mit Deiner Fihrung sind wir zu Klarheit
gelangt und haben ein Skelett fir unsere eigene Entwicklung und die Entwicklung des
Vereins aufgebaut. Wenn ich zurlickblicke, kann ich nicht sagen, welche Themen mir am
wichtigsten waren. Wir haben uns mit der geschaftlichen Struktur beschaftigt, die fir meine
erfolgreiche Tatigkeit als Verwaltungskraft entscheidend wichtig ist. Wir haben Aufgaben
beziiglich des Vereins von Projektaufgaben getrennt betrachtet, gelernt, wie wir mit
potentiellen Geldgebern einen Erstkontakt kniipfen. Wir haben gelernt, wie wir unsere
Mission, bedirftige Menschen zu unterstiitzen, in Projekte Gbersetzen, indem wir
~Herausforderungen" in ,Ziele™ und ,MaBnahmen" transformieren. Wir haben zwei
wunderbare Projekte ausgearbeitet, die wir schon durchfiihren, haben
Finanzierungsantrage vorbereitet und Aufgaben verteilt. Wir haben Absprachen fiir den
Aufbau eines Archivs getroffen, und noch viel mehr, woran ich mich gerade nicht mehr
erinnern kann.

Das, was flir mich noch wichtiger war, ist, dass wir uns zwischenmenschlich miteinander
verbunden haben. Uns ist bewuBt geworden, wer von uns was genau macht und wir haben
die GroBe jedes Beitrags anerkannt. Wir haben unser gegenseitiges Vertrauen gestarkt und
ein klares JA! fiir die Fortsetzung unserer Arbeit gefunden, angesichts der Einsicht tiber den
groBen Arbeitsumfang. Unser Wunsch, zum Wohlergehen bedlirftiger Menschen
beizutragen, ist nach dieser Lernerfahrung und der BewuBtwerdung liber den Umfang der
Investitionen noch gréBer geworden.

Fir das oben Beschriebene ist Deine Fahigkeit als Moderatorin und Dein Wissen
entscheidend gewesen, Ingrid. Ich bin Dir unendlich dankbar, dass Du selbstlos Dein
Wissen zur Verfligung stellst, fir Deine Unterstitzung und das Teilen Deiner Erfahrung.
Wenn ich an Faros BiH denke, denke ich an 5 wunderbare Frauen, die wie 5 Saulen an den
richtigen Platzen stehen, um unsere Mission zu erfillen. Das Photo (oben, Anm. Ingrid) ist
fir mich nicht vollstandig, aber ich wei3, dass es jemand geben muss, der die Kamera
bedient, beziehungsweise, der alles in Bewegung setzt. So kann ich sagen: Faros ist: wir
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vier auf dem Photo; die Person, die das Photo macht, verbindet, bringt Ideen und
Motivation, hat selbstlos seit Jahren, allen Herausforderungen zum Trotz, eine Struktur
nach der anderen aufbaut, indem sie Gleichgesinnte zusammenbringt und damit riesige
Resultate erzielt. M6ge unsere Arbeit vom lieben Gott unterstiitzt sein, ab jetzt, wie auch
bisher. M6ge unsere Mission von denjenigen Menschen klar erkannt werden, die die
Méglichkeit haben, andere zu unterstutzen. Wir werden unsere Dankbarkeit durch unsere
Taten sichtbar machen.

Ingrid:
Ich finde kein gutes Wort flir den englischen
Begriff ownership und kann es nur umschrei-

A 5
WS B e Wt

"|-1'|

ben: etwas in Besitz nehmen, sich etwas zu * ponreng 5,@.:1,%5& ???‘tf?
Elgen"machen, fir etwas die volle Verantwor- * Skuphob Sunaine Tior v
tung Ubernehmen. * ook

Bei unserer Klausurtagung hat genau das R Xoal ”'da‘"ﬁfiﬂ'ﬂfﬁ‘vq !
stattgefunden. Wir fiinf Frauen haben uns die A Planicoki, Organitirati 11?(, mj::

neue Organisation Faros zu Eigen gemacht und bo (2.3 Sperlniice]) Shvic ﬁﬁdn‘e
damit grundlegend die Beziehungen zwischen * Plonicah | crganisiroh ; Pt iptem c_.mr'.
uns transformiert. Davor waren meine vier Seupthing (6~ 42 2022 pﬂ,i T’r’“
Kolleginnen Arbeitnehmerinnen bei der ¥ pripremit apolidny P‘ﬂﬁf i h&:m;:* 'F
Niederlassung eines auslandischen Tragers. Ich | _ o ( .dj
als Angestellte bei Pharos e.V. stand ye5l9 (i HC""‘EJ% !
hierarchisch tber ihnen, war weisungsbefugt, * infoitah PC’"EMF%'HE O rodu Tion
und sie hatten es in gewisser Weise auch ¥ odnos. sa jovnaedy (e {@hﬂﬁ.ﬂ“‘g

genossen, eine ,,Chefin® zu haben, die letztlich
die Verantwortung tragt. Nun saBen wir also in ¥ TopONM ol Hoii 1@.@? Ingyid
Tuzla im Kreis und fillten zig Flipchartbgen mit * P& upsa reajsha ol predgedice by,
Themen, denen wir uns widmen wollten, damit —
das Leuchtfeuer unseres jungen Leuchtturms in

die Welt hinaus scheinen kann.

Am Anfang des ersten Tages stand die Frage im Raum: Was braucht jede fiir uns, um ein
klares JA! zu haben fiir diesen Leuchtturmbau. Es ging ziemlich schnell, dass wir alle ja
sagen koénnen, weil wir alle aufrichtig sein und uns gegenseitig héren konnten, und weil
unsere Werte und Bediirfnisse sehr in Ubereinstimmung sind.

Dann ging es ans Sortieren und die systematische Beantwortung aller Fragen. Welches
ehrenamtliches Engagement braucht der Verein? Was braucht es flir den Aufbau einer
funktionierenden Geschéaftsstruktur? Welche Beziehungsqualitat wiinschen wir uns, um mit
Freude und in Verbundenheit unsere Arbeit zu tun? Mdglichst ohne schadlichen Stress und
Dauerliberforderung. Wie stellen wir sicher, dass die Arbeit fllissig und effizient vonstatten
gehen kann, mit unseren knappen menschlichen Ressourcen und trotz der Tatsache, dass
wir fanf an verschiedenen Orten leben und arbeiten? Was macht jede von uns gern und
weniger gern? Welche Fahigkeiten gilt es zu entwickeln? Welche Dienstleistungen missen
wir einkaufen? Wer hat welche Zustandigkeiten? Was bedeutet das Wort ,Verantwortung"
in jedem Einzelfall? Wie viel will jede von uns verdienen? Wer kiimmert sich ums Geld? Wer
will was lernen? Bleibt der Sitz in Sarajevo? Oder verlegen wir ihn nach Tuzla? Und so
weiter.

Fur die allermeisten dieser endlos vielen Fragen haben wir nach 5 Tagen tatsachlich
Antworten gefunden, diese in einem langen Protokoll dokumentiert, und haben eine Woche
spater schon mit vereinten Kraften einen Finanzierungsantrag bei der amerikanischen
Entwicklungsagentur USAID eingereicht, um unsere Menschenrechtsarbeit fiir bedtirftige
Roma weiter zu fihren — interessanterweise bei einem Programm, das - in enger
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Zusammenarbeit mit dem Sicherheitsministerium - MaBnahmen zur Eindéammung von
Menschenhandel ergreift. Unsere Klient*innen im Romamilieu, illegale Migrant*innen und
hier besonders junge Frauen, die von ihren Eltern verheiratet wurden, gelten in der
offiziellen Politik bezliglich Menschenhandel als Opfer.

Der Leuchtturm-Bau fand in jenen Tagen statt, an denen in der Tirkei und Syrien
zigtausende Menschen unter den Trimmern der eingestirzten Gebdaude starben. Am Abend
des ersten Tages saB ich bei Freunden im Wohnzimmer und die flirchterlichen Fernsehbilder
und Berichte stromten in mein Herz, das sich schitzend zusammenzog. Am nachsten
Morgen, nach einer unruhigen Nacht, wachte ich taub und vollig gefiihllos auf. Auf dem
Weg zu unserem Arbeitsraum machte sich tiefe Hoffnungslosigkeit in mir breit. Ich fragte
mich: Warum nehmen wir diesen Kraftakt auf uns, einen Leuchtturm zu bauen, wenn
drauBen in der Welt Kriege und Naturkatastrophen so unendlich viel Tod, Leid,
Obdachlosigkeit und Not verursachen? Ein einziger Leuchtturm mit einem winzig kleinen
Lichtlein ... hat das alles Gberhaupt einen Sinn?

Die erste Stunde unseres 2. Klausurtages verbrachten wir damit, miteinander zu teilen, wie
es uns gerade damit geht. Wir haben eine Kerze angeziindet, gemeinsam der Opfer
gedacht und unsere Firbitten an die Betroffenen und Helfer*innen in den
Katastrophengebieten geschickt. Danach waren wir uns schnell einig, dass wir nicht
zulassen wollen, dass uns die Hilf- und Hoffnungslosigkeit Giberwaltigt angesichts des
unendlich groBen Leids, das an allen Ecken und Enden der Welt herrscht. Und so haben wir
unsere Arbeit fortgesetzt, den Leuchtturm Faros in Bosnien zu bauen. Mdge er ein weiteres
Lichtlein in einem stets wachsenden Lichternetz sein.

Jetzt, Anfang Marz, ist der Leuchtturm zu Dreivierteln errichtet. Noch ein Rohbau.
Allerdings haben wir jetzt die Baupldne vor uns und wissen, was es alles braucht, um ihn
fertig zu bauen. Dabei sind wir immer noch auf Unterstitzung aus Deutschland angewiesen
und bitten Sie und Euch Spenderinnen und Spender, noch eine gewisse Zeit an unserer
Seite zu bleiben. Noch schaffen wir es nicht alleine.

Im Namen von Ivana, Velida, Sejla und Slavica danke ich allen Menschen, die diese Zeilen
lesen, die sich uns anschlieBen, die uns ihre Spenden anvertrauen und uns ermutigen.
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Eure und Ihre Ingrid Halbritter

=

UdruZenje Faros
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